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( 1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN )

( A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler )

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, evrensel degerler 1s181inda bilimsel bilgi iiretmek; bilim, kiiltiir,
spor, sanat gibi alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli {irlin ve hizmetler sunmak; akademik
miikemmeliyet ve etik ilkeleri merkeze alarak bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde etkin rol oynayan bir
kurum olmak; insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek karakterli bireyler yetistirerek insanligin baris ve huzur
icinde kalkinmasina katkida bulunmak misyonuyla kurulmustur.

Fakiiltemiz “evrensel degerler ve ilkeler 1s1¢inda sundugu kaliteli yiiksekogretim hizmetleri,
gerceklestirdigi nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor
ortami sayesinde; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve {istlin nitelikli bireyler yetistiren, tercih
edilen ve saygin bir liniversite olmak” vizyonunu gerceklestirmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi; adalet ve liyakat esasli, temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli, evrensel ve bilimsel etik anlayist olan, kurumsal kimligi giiglii,
diiriist, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesini benimsemis; toplam kalite yonetimini esas alan, iiretken, hosgdriilii,
alcakgoniilll, ozglrlikeli ve sorumlu bir yonetim anlayisiyla; dogaya ve cevreye saygili, toplumsal
sorumlulugu ve paylasimi 6nemseyen, 6grenci merkezli bir yaklasimla hayat boyu 6grenmeyi temel deger

olarak benimseyen bir fakiiltedir.

( B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri )

Fakiiltemiz onlimiizdeki bes yil i¢inde (2026-2030 yillart arasinda) su konularda gelisme saglamayi
hedeflemektedir;

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Amagc 1: Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimi kalite siire¢leri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale
getirmek.
Hedef 1.2: Egitim programlariin etkinligini arttirmak.
Hedef 1.3: Egitimde uluslararasi is birliklerini giigclendirmek.
Hedef 1.4: Bilgi kaynak cesitliligini arttirmak.
Hedef 1.5: Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine yonelik
imkanlar arttirmak.
Hedef 1.6: Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

Hedef 1.7: Ogrencileri ulusal ve uluslararas1 dgrenci hareketliligi programlarma katilmaya tesvik etmek.




Hedef 1.8: Akademik personeli ulusal ve uluslararasi 6gretim liyesi hareketliligi programlarina katilmaya
tesvik etmek.

Hedef 1.9: Doktora/Sanatta yeterlilik programini agmak.

Hedef 1.10: Fakiiltemizin Ulusal ve Uluslararasi taninirligimizi artirmak i¢in stratejiler gelistirmek.
Hedef 1.11: Ogrencilerin tasarim duyarliligini ve arastirma yetenegini gelistirebilmek icin yarisma ve

sergi gibi sanatsal faaliyetlere 6grenci katilimi saglanacak.

Amag 2: Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

Hedef 2.2: Projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini gelistirmek.

Amag 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Hedef 3.1: Paydaglarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda fakiilte-paydas is birligini
gelistirmek.
Hedef 3.2: Paydaslarla etkilesimi giiclii ve nitelikli hale getirmek.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi arttirmak.
Hedef 4.1: Agilan yeni boliimlere Akademik kadrolarini olusturup 6grenci alimini saglamak
Hedef 4.2: Personel niteligini ve niceligini arttirmak.
Hedef 4.3: Mekan kapasitesini arttirmak.

Hedef 4.4: Fakiiltemizin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

Amac 5: Fakiiltemizin etkinlik hizmet ve siireclerin dijital ortamda sunulmasini saglamak.
Hedef 5.1: Dijital dontigiim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum i¢i ihtiyaglara yonelik faaliyetler
gerceklestirmek.

Amag 6: Ogrenciler ve mezunlarla etkin iletisim saglamak, fakiilte aidiyetini gii¢lendirecek ortam yaratmak

icin her y1l bir etkinlik diizenlenecek.

Hedef 6.1: Fakiilte ve boliimlerin web sayfasini giincel tutmak.

Hedef 6.2: Mezuniyet katalogu hazirlamak.

Hedef 6.3: Mezun — Boluimler iligkisini saglayacak kurumsal yapiy1 olusturmak.

Hedef 6.4: Dijital olarak her tiirlii kayitin (akademik personel, 6grenci ve mezun iletisim bilgileri, kisisel

bilgileri, ¢aligmalari, belgeleri vb.) arsivlenmesine yonelik veri tabani olugturmak.




Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

0 Akredite program sayisi 1

Ogretim elemani basima diisen 6grenci say1st 21

Lisansiistii/Doktora 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orant -

0 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen giden 6grenci sayisi 6
0 Yabanci 6grenci sayist 10
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diigen basili ve elektronik kaynak sayisi 5

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde

0 Ogretim Eleman1 Basima Diisen Yayin Sayisi !
0 Oz degerlendirme yapilan program sayisi 3
0 Kurum dig1 (TUBITAK vb.) proje sayist 4
0 Sosyal sorumluluk projesi sayist 4
- Ogrencinin Memnuniyet diizeyi 100
4 Personele yonelik diizenlenen hizmet igi egitim sayist 10
Merkezi Derslik (I) tamamlanma orani % 100
4 Personelin aldig1 hizmet i¢i egitimleri sayisi 10

- Dijitallestirilmeye yonelik yazilim sayist -
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GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

( 2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI )

( A. Planin Sahiplenilmesi )

Rektorlilk Makaminin 02.05.2024 tarihli ve 65572973-602.04-2300060216 sayili 1 No’lu Genelgesi
ile Universitemizde 2026-2030 Ddénemi Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu calismalar,
Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan ‘Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Dekanimiz Saym Prof. Raif KALYONCU tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik on
perspektifler belirlenmistir. Bu perspektif ile yola ¢ikilan Fakiiltemizde, Oncelikle Strateji Gelistirme
Komisyonu (SGK) olusturulmus ve bu Kurul tarafindan yapilan ilk toplantida 2026-2030 Donemi Stratejik
Plan Hazirlik Programi yapilmis ve bu program dogrultusunda planlama c¢alismalari yiiriitiillmiistiir. Fakiiltemiz
Stratejik Plani, mevcut durumunun degerlendirilmesi, gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesi ve kurumsal
gelisimin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Stratejik plan hazirlik stireci; katilimeilik,
seffaflik, kalite odaklilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.

Bu siirecte akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinarak
ortak bir kurumsal vizyon olusturulmas: hedeflenmistir.

Stratejik planin amaci; belirlenmis olan misyon, vizyon ve temel degerler dikkate alinarak kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikleri
belirlemek, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere
gore dagitmak ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla fakiilte biinyesinde stratejik plan
hazirlama komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan gérev dagilimlar1 yapilmis ve ¢aligma takvimi
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Komisyonu Fakiiltemiz Dekani baskanliginda Fakiilte Dekan Yardimcilart ve
Ogretim Uyeleri ve Fakiilte Sekreterinden olusmustur.

Fakiiltenin mevcut yapisin1 degerlendirmek amaciyla kapsamli durum analizleri gerceklestirilmistir.
Bu analizler sonucunda fakiiltenin giiglii ve gelisime agik ydnleri belirlenmis, gelecege yonelik stratejik
oncelik alanlar1 ortaya konulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde fakiiltenin kurumsal kimligini yansitan misyon, vizyon ve
temel degerler Birim Danisma Kurulunun goriis ve Onerileri alinarak yeniden degerlendirilmistir. Bu
kapsamda; kurumsal amaclar gézden ge¢irilmis, gelecek hedefleri belirlenmis, temel degerler giincellenmis
ve kalite odakli yaklasim esas alinmistir.

Fakiiltemizde olusturulan Stratejik planin her asamasi1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina kontrol
niteliginde gdnderilmektedir. Fakiiltemiz Stratejik Plan Komisyonunun yapmis oldugu caligmalar kapsaminda

yuksek bir stratejik planin hazirlanmasi hedeflenmistir.
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C B. Planlama Siirecinin Organizasyonu )

Universitemiz Stratejik Planlama Ekip Uyelerini ve Hazirlik Programimi onaylamak, siirecin ana
asamalar1 ile c¢iktilarim1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimin
saglamak ve tartigmali konular1 karara baglamak iizere olusturulan Strateji Gelistirme Komisyonuna
verilmistir. Hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama siirecini hazirlik programina uygun olarak
yiriitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve onaya
sunulacak belgeleri hazirlamak {izere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi asagida verilmistir.

Fakiiltemizde 2026-2030 Stratejik plan ¢alismalarini koordine etmek, Stratejik Planini hazirlayarak
Dekanlik ve Rektorliik onayina sunmak, belge yonetimini tesis etmek ve resmi yazigsmalart yapmak iizere
yapilan Stratejik Plan Caligmasini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personeli gondermek

Fakiiltemiz Stratejik Planlama Komisyonu 15.06.2026 tarihinde toplanarak, 2026-2030 Stratejik

Planin1 hazirlamis ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina sunmak {iizere Strateji Gelistirme Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina gondermektedir.

KO‘{‘isy‘f“ Unvanr/Ad1 Soyadi Idari Gérevi Dabhili Mail Adresi
Gorevi Telefon
Bagkan Prof. Dr. Raif KALYONCU Dekan 4901 |rkalyoncu@trabzon.edu.tr
- Dog. Dr. flkay Canan .
Uye OKKALI Dekan Yardimeist 4902 |icanikli@trabzon.edu.tr
Uye Dog. Dr. Ahmet TURE Dekan Yardimerst 4903 |ahmetture@trabzon.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Sinan -

Uye CAKMAK g;:lf;l{:n"fasanm Bolim 4914  [sinancakmak@trabzon.edu.tr
" Dr. Ogr. Uyesi Bihter Resim Boliim Baskan . .
Uye Akyol DAYT Vardimersi 4921 [bihterakyoldayi@trabzon.edu.tr
] Bilg. slet. o
Uye Omer Faruk EKSIOGLU Fakiilte Sekreteri 4905 |omerfarukeksioglu@trabzon.edu.tr
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C 3. DURUM ANALIZi )

C A. Kurumsal Tarihce )

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, 29 Nisan 2004 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi adiyla kurulmustur. Kurulus siirecinde Fakiiltemiz biinyesinde Resim,
Heykel ve Fotograf olmak iizere ii¢ boliim yer almistir. Resim Boliimii, 2009—2010 akademik yilinda Ozel
Yetenek Sinavi ile ilk 6grencilerini kabul ederek egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Fakiiltemiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile
Trabzon Universitesine baglanmistir. Ardindan 05.02.2021 tarihli ve 3519 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile
Fakiiltemizin adi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Halihazirda Fakiiltemiz
bilinyesinde Resim Boliimiinde lisans, Resim Anasanat Dalinda ise yiiksek lisans diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan agilmasi uygun goriilen Grafik
Tasarim (2025-2026 egitim 0gretim y1l1 igerisinde 6grenci alimi planlanmaktadir), Cizgi Film ve Animasyon,
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 ile Seramik ve Cam Boliimlerinin ilerleyen siirecte gerekli akademik altyapinin
olusturularak 6grenci alimmnin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, fakiilte olmanin gerektirdigi
akademik, sanatsal ve yonetsel sorumluluklarin yerine getirilmesi; Fakiiltemizin Akcaabat ve Trabzon basta
olmak tizere bolgeye kiiltiirel, sanatsal ve akademik anlamda katma deger saglayan saygin bir kurum niteligi
kazanmasi amaclanmaktadir.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan itibaren benimsedigi birlik, beraberlik ve toplumsal baris ilkeleri
dogrultusunda, kiiltiir ve sanat alan1 ulusal kimligin korunmas1 ve gelistirilmesinde temel unsurlardan biri
olmustur. Giiniimiizde sanat egitimi, yalnizca donemsel hiikiimet politikalarinin degil, siirdiiriilebilir bir devlet
politikast anlayisinin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir. Cumhurbaskanligr 12. Kalkinma
Plani’nda yer alan hedefler ¢ergevesinde; kiiltiir ve sanat mirasimizin korunarak gelistirilmesi, gelecek
kusaklara aktarilmasi, toplumsal biitiinliiglin ve dayanismanin giiglendirilmesi temel amaglar arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda kiiltiir ve sanata erisim ile katilim olanaklarinin artirilmasi, klasik ve ¢agdas Tiirk
sanatlarinin yayginlastirilmasi ve nitelikli sanatsal etkinliklerin ulusal ve uluslararasi diizeyde desteklenmesi
hedeflenmektedir. Fakiiltemiz tarafindan diizenlenen sergiler, sanatsal etkinlikler ve akademik c¢aligmalar
aracilifiyla sanatin toplumla bulusturulmasi, geleneksel ve cagdas sanat birikiminin goriiniir kilinmasi
amaclanmaktadir.

Sanat egitimi, genel egitim sistemi icerisinde bireyin estetik, kiiltiirel ve elestirel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesinde vazgecilmez bir yere sahiptir. Tarihsel siire¢ incelendiginde, toplumlarin sanatsal iiretim
diizeyleri ile kiiltiirel ve diisiinsel gelisimleri arasinda giiclii bir iligki bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle
yasam boyu 6grenme anlayisi icerisinde sanat egitiminin merkezi bir konumda ele alinmasi zorunludur. Aksi
héalde, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin de ifade ettigi iizere, hayat damarlarindan biri kopmus bir toplumun
siirdiirtilebilir bir gelisme gdstermesi miimkiin olmayacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri

dogrultusunda hazirlanan 2026 -2030 Stratejik Planin kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulmaktadir.
13
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( B.2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi )

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltemizde 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda amaclar, hedefler ve
bu hedeflerin ger¢eklesme diizeylerini dlgmeye yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik
Plan'da yer alan hedef kartlarinda bulunan "hedefe etkisi" oranlar1 esas alinarak hedeflere ulasma diizeyinin
hesaplanmas1 6ngoriilmektedir.

Ancak Fakiiltemiz, s6z konusu doneme kadar daha 6nce hazirlanmis ve uygulanmis bir stratejik plana
sahip olmadigindan, 6nceki donemlere iligkin karsilastirmali performans verileri ve gerceklesme analizleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle 2021-2025 Stratejik Plani i¢in ge¢cmis donemlerle kiyaslamaya dayali bir hedef
gergeklesme analizi yapilamamustir.

20262030 Stratejik Plani, Fakiiltemizin ilk stratejik plani niteliginde olup, bu plan kapsaminda
olusturulan performans gostergeleri gelecekte hazirlanacak stratejik planlar igin temel veri setini
olusturacaktir. Dolayisiyla, izleme ve degerlendirme siireclerinde elde edilen veriler esas alinarak
karsilastirmali analizlerin bir sonraki stratejik plan doneminden itibaren saglikli ve nesnel bigimde yapilmasi
miimkiin olacaktir.
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GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN

( C. Mevzuat Analizi )

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak
yiksekogretim kurumlarinin gorevleri;
¢ Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke
ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arasgtirma, yayim ve danismanlik
yapmak,
o Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,
o Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,
e Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yolu ile toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alaninda
egitilmesini saglamak,
e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarmni, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarii toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,
e Egitim-6gretim ve seferberligi icinde Orgiin, yaygin siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak,
e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, Kamu idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile faaliyet alanlar;
Anayasa, kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri, yonetmelikler, tebligler ve ilgili diger diizenleyici islemler
gercevesinde belirlenmektedir.
e Trabzon Universitesi’nin stratejik plan hazirlik siirecinde, Universitenin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri sistematik
bi¢cimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz edilmistir.
Bu kapsamda:
e Universitenin kurulusunu diizenleyen 7141 sayili Kanun,
¢ 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
¢ 5018 say1ili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
¢ 657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
e Cumhurbagkanligi’nin 1 No’lu Teskilat Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
o Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 ve yonergeleri,
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik basta olmak {izere ilgili tiim
mevzuat diizenlemeleri dikkate alinmistir.
e Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi’nin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklarmin yasal smnirlarini
belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve planlama siirecinde yol gosterici bir gergeve
olusturmaktir.
¢ Bu ¢ercevede yliriitiilen analiz ¢alismalarinda, planlama doneminde dikkate alinmas1 gereken yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuata dayali gorev alanlar1 tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar hem mevcut durumun degerlendirilmesinde hem
de stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmistir.
¢ 2547 sayili Kanunla tanimlanan iiniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve
ihtiyaglar tablo halinde asagida sunulmustur.
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Mevzuat Analizi Sonuglari

* Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve
ortaggretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, kendi

» Maddi kaynak eksikligi,

* Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlarin tiniversite

« Etkin insan kaynaklar1 planlamast
ve kadro yapilarinin olusturulmasi
ontindeki sinirlamalarin azaltilmasi.

+ Universitelerin kadro yapilarini
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« Bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetleri
yiiriitmek.

+ Ulkenin ihtiyaci olan
alanlarda ve nitelikte insan
giicli yetistirmek.

* Sosyal ve ekonomik ihtiyaclara
cevap verebilen, mevcut
pazarlara basartyla sunulabilecek
ya da yeni pazarlar yaratabilecek;
yeni bir {irlin, uygulama, yontem
veya is modeli fikri ile
olusturulan siirecleri yonetmek.

» Topluma ve is diinyasina
katkilar olusturabilecek ana ve tali
faaliyetlerde bulunmak.

* Anayasa’min 130. maddesi
¢ 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun

12. maddesi
* 5746 sayili Kanun’un 2. maddesi

* 5018 say1l1 Kanun’un 9. maddesi

» Universitelerin bulunduklar
bolgelerdeki paydaslar ile
yeterince ig birligi
yapmasina imkan
olusturacak mevzuatin eksik
olmasi.

+ Ogretim elemanlarmin is
diinyast ile ortaklaga proje
tiretmesini tesvik eden

protokollerin yetersizligi.

* Mali mevzuatin, kamu
idarelerinin biitgeleri ile
kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmasini
zorunlu

kilmast.

+ Universitelerin bulunduklar
bolgelerdeki paydaslar ile
yeterince ig birligi kurmasina
iligskin gerekli diizenlemeler
yapilmasi.

+ Ogretim elemanlarinin is
diinyasi ile ortaklasa proje
iretmesini tesvik eden gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

+ Ozellikle yeni kurulan
tiniversitelerin ihtiyaclari
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amagclarina ulasabilmeleri i¢in
biitge ve kaynak tahsislerinde
kisitlamalarin giderilmesine
yonelik mevzuatin
diizenlemesi.

» Uygulamali egitim-6gretim
yapilmasi, doner sermayeli
isletmelerin kurulmasi ve gerekli
egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi.

« Universite doner
sermaye gelirleri
olmasina ragmen
istenilen diizeyde
olmamasi.

* Doner sermaye gelirlerini
artiracak imkanlarin
gelistirilmesi ve girigimlerin
desteklenmesi.

* Yiiksekdgretim kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; 6grencinin tercih edecegi
ilgili kamu kurum ve kuruluslar
ile bunlara muadil 6zel
kuruluslarda yapilabilir.
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« Universitenin ilgili fakiilte ve
yiiksekokullarinda uygulamali
dersler de 6grenciler staj ve
uygulamali egitimlerini kamu ve
0zel sektorde yapabilmektedir.

+ Ogrencilerin staj ve
uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve

0zel sektor kurulusu sayist
artirilmali, stajlarin etkinligi
degerlendirilmeli, stajlar
ogrencilerin kariyer yollartyla
bagdastirilmast.

* Yiiksekogretim kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢caligmalar veya
arastirmalar sonucunda bir bulus
gergeklestiginde bulusu yapan,
bulugunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yliksekdgretim
kurumuna bildirmekle
yiikiimliidiir. Patent bagvurusu
yapilmissa yiiksekdgretim
kurumuna bagvuru yapildigia
dair bildirim yapilir.
Yiiksekogretim kurumu, bulus
tizerinde hak sahipligi talebinde
bulunmasi durumunda, patent
bagvurusu yapmakla yiikiimliidiir.
Aksi takdirde bulus, serbest bulus
niteligi kazanir.

* 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu’nun 121/2-

3. maddesi

+ Universitemizde patent
konusunda danismanlik
destegi verecek 6zel bir birim
bulunmamaktadir.

* Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi
gelistirilmelidir. Mevzuat
ve siirecler konusunda tiim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmasi.
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C G. Paydas Analizi )

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi, Fakiiltemizin etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum ve
kuruluslarla iliskilerinin degerlendirilmesi ve stratejik hedeflerin bu iliskiler dogrultusunda sekillendirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Olusturulan Paydaslarla amaglanan;

e Fakiiltemize dogrudan veya dolayl: etkisi olan paydaslarin belirlenmesi,
e Bupaydaslarin beklenti ve goriislerinin stratejik planlama siirecine yansitilmasi,
e Paydaslarla olan iletisim ve is birligi diizeyinin artirilmas,

e Katilimcilig1 esas alan bir yonetim anlayisinin desteklenmesidir.

Bu kapsamda ilerleyen siirecte yapilan is birlikleri analiz siireci ii¢c temel asamada yiiriitiilmesi

planlanmaktadir:

1- Paydaslarin Belirlenmesi:

I¢c ve dis paydaslar, fakiiltemizin sundugu hizmetlerden etkilenen ya da bu hizmetlerin sunumunu
etkileyen tiim taraflar dikkate alinarak belirlenmistir.

e Icpaydaslar: Akademik ve idari personel, yonetim birimleri, alt birimler ve kurullar

e Dis paydaslar: Ogrenciler, mezunlar, aileler, is diinyasi, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
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orgiitleri, yerel yonetimler, medya, vb.

2- Paydas Onceliklendirme:

Paydaslarin kuruma olan etkisi ve kurumdan beklentileri dogrultusunda degerlendirilmesi yapilacak

olup stratejik karar alma siirecinde hangi paydaslarin daha fazla dikkate alinmas1 gerektigi belirlenecektir.

3-Paydas Goriislerinin Alinmasi:

Paydaslarin mevcut duruma iliskin degerlendirmeleri ve gelecege doniik beklentileri stratejik planin

ilgili boliimlerine yansitilacaktir.

Il ve ilgeler genelinde saygin kuruluslar ile ortakliklarin kurulmasi ve kurulan ortakliklarm
gelistirilmesi, Fakiiltemizde egitim-68retimin gelismesine katki saglayacagindan, Fakiiltemizin tercih edilen
birim haline gelmesine yardimei olacaktir. Bu ortakliklarin uzun vadeli olmasi, sanatsal etkinliklerimizin bir

parcast haline gelmesi ve Fakiiltemiz elemanlarinin yararlanabilecegi bir yapida olmasi temel hedefimizdir.

4- Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

[letisim i¢inde bulundugumuz paydaslarimizin 5nem ve dncelikleri dikkate alinarak i¢ ve dis paydaslar
olarak asagida listelenmistir.

I¢ Paydaslar Tablosu (i¢ Paydaslar)

i¢ Paydaslar
Paydasin Ad1 Tigili Oldugu Faaliyet/Hizmet Beklentileri
Dekan Birim Y 6neticisi Sorunsuz isleyis
Dekan Yardimcisi Birim Y 6neticisi Sorunsuz isleyis
Boliim Baskan Birim Yoneticisi Sorunsuz isleyis
Egitim-6gretim, arastirma- —_— .
Akademik Personel gelistirme Uretime katilmak ve karsilik gormek

Fakiilte Sekreteri

Birim YOneticisi

Sorunsuz isleyis

[dari Personel

Kamu Hizmeti

Uretime destek ve karsilik gérmek

Fakiilte Ogrenci Temsilcisi

Temsil Etmek

Taleplerin gerceklesmesi
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Dis Paydaslar Tablosu (D1s Paydaslar)

Paydas Adi Neden Paydas
Akgcaabat Kaymakamlig1 Stratejik Ortak
Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 Stratejik Ortak
Trabzon Ortahisar Belediye Baskanlig: Stratejik Ortak
Akcaabat Belediye Baskanligi Stratejik Ortak
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Ortak
Trabzon Miize Miidiirliigi Stratejik Ortak
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Ortak
Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Ortak
Trabzon 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Stratejik Ortak
Trabzon Miize Midiirliigii Stratejik Ortak
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi Stratejik Ortak
Trabzon Kent Konseyi Bagkanligi Stratejik Ortak
Akgaabat Kent Konseyi Baskanligi Stratejik Ortak
DOKA Genel Sekreterligi Stratejik Ortak
Trabzon Halk Egitim Midiirliigi Stratejik Ortak
Akgaabat Halk Egitim Mudiirliigi Stratejik Ortak
Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi Stratejik Ortak
Trabzon Ortahisar Belediye Baskanlig1 Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1 Stratejik Ortak
Akgaabat Belediye Baskanhgi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Stratejik Ortak
Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik Ortak
Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dekanligi Stratejik Ortak
Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-Is Ogretmenligi Stratejik Ortak
Anabilim Dali Bagkanlig:

Trabzon Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii Stratejik Ortak
Trabzon Universitesi Geng Ofis Bagkanlig Stratejik Ortak
Akgaabat Glizel Sanatlar Lisesi Stratejik Ortak
Akgaabat Vakfi Baskanlig Stratejik Ortak
Trabzon Matbaacilar Odas1 Bagkanligi Stratejik Ortak
Trabzon Sanat Evi Stratejik Ortak
KPSD Karadeniz Plastik Sanatlar Dernegi Stratejik Ortak
Sakarya Matbaa Stratejik Ortak
Foto Forum Fotografe¢ilar Dernegi Stratejik Ortak
Nur Cakmak Photography Stratejik Ortak
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C H. Kurulus I¢i Analiz )

( a. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi )

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi her ne kadar gen¢ ve yeni kurulmus bir
fakiilte olarak addedilse de Karadeniz Teknik Universitesi gibi koklii bir iiniversiteden aktarilan bir gegmise
sahiptir. Sahip oldugu yetkinlikler ve nispeten geng kadrosu sayesinde, fakiiltenin akademik ve idari faaliyetleri
aksama olmadan ytiriitiilmektedir. Stirekli bliytime ve iyilesmeyi kendisine ilke edinen Fakiiltemiz, 29 Nisan
2004 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak kurulmus olup,
Trabzon’un Akgaabat ilge merkezindeki fakiilte binasinda egitim faaliyetine baglamistir.

Fakiiltemiz; 18.05.2018 tarihinde 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile
Karadeniz Teknik Universitesinden ayrilarak Trabzon Universitesine baglanmis olup Fakiiltemizin ismi
5/2/2021 tarihli ve 3519 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Resmi Gazete de yayimlanarak Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fakiiltemiz sanat ve tasarim odakli, multidisipliner yapida, tasarim,
sanat ve teknolojideki gelismeler 1s18inda ¢agdas sanat anlayisinda yapilandirilmistir. Cagdas sanat atolye
yaklasiminin benimsendigi fakiilte biinyesinde Resim, Grafik Tasarimi, Cizgi Film ve Animasyon, Seramik
ve Cam, Heykel, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 ve Fotograf olmak iizere yedi boliim bulunmaktadir.

Fakiiltemiz boliimlerine 6zel yetenek sinavi ile 68renci alinmaktadir. Gilizel sanatlar alaninda ¢ok
sayida sanatgi yetistirmis olan Resim Boliimii 2009-2010 akademik yilindan itibaren 6grenci alimini
stirdiirmektedir. Resim Boliimii baglangicindan itibaren giderek zenginlesen egitim kadrosu ile deneyimli ve
alaninda yetkin 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Ogrencilerimiz 2023-2024 egitim 6gretim yilindan
itibaren formasyon egitimi almaya baslamistir.

Grafik Tasarimi boliimii 2026-2027 egitim 6gretim gliz doneminde 6grenci alimi planlanmakta olup,
Cizgi Film ve Animasyon, Seramik ve Cam, Heykel, Geleneksel Tiirk Sanatlari1 ve Fotograf boliimlerine heniiz

ogrenci alinmamis olup en kisa zamanda bu boliimlere 6grenci alimi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

1- Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Prof. Dr. 1 - 1
Dog. Dr. 3 - 3
Dr. Ogr. Uyesi 6 - 6
Ogretim Gorevlisi 2 - 2
Arastirma Gorevlisi 3 - 3

Toplam
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GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

Siirekli bilyiime ve gelismeyi kendine hedef edinmis Universitemiz de mevcut akademik birimler ve
bu birimlere ek olarak a¢ilmasi diisliniilen yeni akademik birimler dikkate alindiginda, ilerleyen dénemler i¢in
akademik personelin sayisinda artis olmasi beklenmektedir. Fakiiltemiz Akademik Personel hizmet siireleri

asagidaki tabloda belirtilmistir.

2- Akademik Personelin Hizmet Stireleri A¢isindan Dagilim

21 - Uzeri
UNVANI TOPLAM
K E
Prof. Dr.
Dog. Dr. 1 1 1 1 4
Dr. Ogr. Uyesi 2 1 1 2 1 7
Arastirma Gorevlisi 1 1 2
Ogretim Gorevlisi 1 1 2
Yabanci Uyruklu 1 1
Toplam Kisi Sayist 2 1 3 2 3 2 1 1 15

Yiizde (%) 100‘% 50%| % | 33% % | S0% 33% S0% 100‘% S0 % Y%

UNVANI

Prof. Dr.

Dog. Dr. 1 1 1 1 4
Dr. Ogr. Uyesi 1 3 2 1 7
Arastirma Gorevlisi 1 1 2
Ogretim Gorevlisi 1 1 2
Yabanci Uyruklu 1 1
Toplam Kisi Say1s1 3 3 1 3 3 1 2

Yiizde (%) 50% 33% 100% 50% 33% 100"/4 50% 6,25%
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4- Akademik Personelin Unvan Bazina Gore Dagilimi

Prof. Do¢c. Dr.Ogr. Ogretim Arastirma

Boliim / Birim Ad1 Toplam

Dr. Dr. Uyesi  Gorevlisi ~ Gorevlisi

Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 1 2 7 2 3 15

Akademik personelin nicelik ve niteligindeki artis fakiiltelerin akademik anlamda gelisiminin
gostergelerinden biridir. Bununla birlikte akademik-idari siire¢lerin yiiriitiilmesine dogrudan veya dolayl
destek veren idari personelin nicelik ve niteligi ise fakiiltenin idari agidan isleyisinin saglikli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in 6nemli bir unsurdur. 2024 yil1 itibari ile fakiiltemiz idari birimlerinde gérev yapan personelin

hizmet siniflarina gére dagilimi

5- 1dari Personelin Hizmet Smiflarina Gore Dagilimi

Hizmet Siniflar:

GIH THS SHS AHS YHS‘

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi ----“

Toplam

Toplam

Fakiiltemizde Hizmet Sinifina Gore Genel Idare Hizmet Smifinda 10 Adet, Teknik Hizmet Sinifinda 1
Adet ve Yardimc1 Hizmet Sinifinda 1 Adet Personel bulunmaktadir. Fakiiltemizde gorev yapmakta olan 3 Adet
Koruma Giivenlik Gérevlisi Personelimiz Idari Mali Isler Daire Kadrosunda 1 Adet Personelimiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Kadrosunda 1 Adet Personelimiz Genel Sekreterlik kadrosunda olup,
Fakiiltemizde 2547 Sayili Kanun’un 13/b-4 maddesine gore calismaktadirlar. Fakiiltemiz Yardimci hizmetler
sinifinda kadrosunda bulunan ve Ayni kanunun ilgili maddesi gore Genel Sekreterlik Emrinde gérev yapan 1

Adet personelimiz bulunmaktadir.

6- Idari Personelin Egitim Durumu

lkogretim

On Lisans
Yiiksek Lisans

Doktora

2024 | 2025 pwirz: 2024

2025
Kisi Sayist 2 2
50% | 50% [ERRZENMNREIZY 50%

Yiizde (%)




7- Idari Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilim

1-3Y1

K E
Toplam 1 1
Kisi Say1st
Yiizde (%) 50% | 50%

8- Idari Personelin Yas Araliklarma Dagilim

Toplam
Kisi Say1s1

Yiizde (%)

Yukarida verilen Idari personel tablolarma gore incelendiginde idari personelin hizmet siiresinin
agirlikli olarak Lisans mezunu oldugu hizmet siireleri idari personelin degiskenlik siire¢lerinden dolay1 1 ile
20 yi1l arasinda oldugu ve paralel sekilde yaslarinda 36-51 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Her ne kadar
deneyimli idari personelin varli§i mevcut idari isleyisin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli olsa da tablolarda

belirtilen verilere gére daha dinamik ve geng bir idari kadroya ihtiyaci ortaya koymaktadir.

9- Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilim

Yeni kurulmus bir tiniversite olmakla birlikte kuruldugu zamandan beri Fakiiltemizde aktif lisans
programlarinda yiizde yiizliikk, doluluk oranlariyla 6grenciler tarafindan tercih edilen bir Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltelerinde biridir. Benzer durum lisansiistii programlar i¢inde gegerlidir. 2023- 2024 ve 2024-
2025 akademik yili dikkate alindiginda Resim alaninda Enstitli olarak 29 Fakiilte olarak 182, olmak tizere
toplam 211 6grenci 6grenim gormektedir. Akademik birimler bazinda 6grencilerin dagilimi agsagidaki tabloda

’da yer almaktadir.

1. Ogretim 2. Ogretim Toplam
Birimi Donemi K E T K E
Lisansiistii 2023-2024 13 5 18 13 5
Egitim
Enstitiisi 2024-2025 16 5 21 16 5
2023-2024 67 18 85 67 18
Fakiilteler
2024-2025 22 75 97 22 75
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2023- 2024 ve 2024-2025 egitim-0gretim yillarindaki 6grenci sayisi dikkate alindiginda 6gretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayisinin 13, toplam akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin 21 ve idari
personel basina diisen 6grenci sayisinin ise 16 oldugu hesaplanmistir. Bu bulgular gerek akademik personel

gerek idari personel basina diisen 6grenci sayisinin oldukea fazla oldugunu gostermektedir.

10-  Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

< o)
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211 10 21 16 13 13 16

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, s6z konusu bu
faaliyetlerle ilgili idari islerde herhangi bir aksiligin yasanmamasi i¢in hem akademik hem de idari personel
basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi gerekmektedir. Bu gereklilik Trabzon Universitesi egitim- dgretim
ve arastirma faaliyetlerindeki niteligini artirarak siirdiirebilmesi hedefine ulagsmak agisindan oldukg¢a 6nem arz

etmektedir.

C b. Kurum Kiltiurti Analizi )

Fakiiltemiz olarak Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin kurum kiiltiirii; yaraticilig1 tesvik eden,
akademik ozgiirliigii destekleyen, disiplinler arasi is birligini 6nemseyen, toplumsal sorumluluk bilincini
gelistiren ve stirekli 6grenmeyi esas alan bir yap1 lizerine insa edilmistir. Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen egitim,
aragtirma ve sanatsal iiretim faaliyetleri degerlendirildiginde, kurum kiiltiiriiniin temelinde estetik duyarlilik,
0zglin diislince, yenilikgilik ve evrensel sanat degerlerine baglilik bulundugu gériilmektedir. Kurum kiiltiirii
analizinden elde edilen bulgular, fakiiltenin gii¢lii bir akademik ve sanatsal potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle 6grenci-akademisyen etkilesiminin yiiksek olmasi, uygulamali egitim anlayisinin
benimsenmesi, proje ve atlye calismalarinin egitim silirecinin merkezinde yer almasi, fakiiltenin kurumsal
kimligini giiclendiren Onemli unsurlar arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte dijital doniisiim,
uluslararasilagsma, sektor is birlikleri ve mezun takip sistemlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda iyilestirme
firsatlarinin bulundugu tespit edilmistir.

Stratejik agidan degerlendirildiginde, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin gelecekteki kurumsal
gelisiminin yalnizca egitim faaliyetleriyle sinirli kalmayip arastirma, tasarim, kiiltiirel iiretim ve toplumsal katki
boyutlarinda da gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda kurum kiiltiirliniin siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilmesi i¢in agsagidaki stratejik dnceliklerin benimsenmesi 6nem tagimaktadir:
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1. Yaraticilik ve Yenilikcilik Kiiltiiriiniin Giiclendirilmesi

Fakiiltenin temel farklilastirict 6zelligi olan yaratici diigiinme ve tasarim odakli yaklagimin kurumsal
kiiltiiriin merkezinde tutulmasi gerekmektedir. Ogrencilerin ve akademik personelin yenilik¢i fikirler
gelistirmelerini destekleyen proje, yarigsma, sergi, tasarim laboratuvar1 ve arastirma ortamlarinin artirilmast,

kurumsal rekabet gliciinii yiikseltecektir.

2. Dijital Doniisiim ve Teknolojik Altyapimin Gelistirilmesi Sanat ve tasarim alanlar1 giiniimiizde

dijital teknolojilerle biitiinlesmis durumdadir.

Bu nedenle fakiiltenin stratejik planinda;
o Dijital sanat uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
e Yapay zeka destekli tasarim araclarinin egitim siireclerine entegrasyonu,
« Ugboyutlu modelleme ve animasyon laboratuvarlarmin gelistirilmesi,
e Sanal ve artirilmis gercgeklik teknolojilerinin kullanilmasi,
e Dijital arsiv ve ¢cevrimigi sergileme olanaklarinin artirilmasi

oncelikli hedefler arasinda yer almalidir.

3. Disiplinler arasi Is Birligi Kiiltiiriiniin Yayginlagtirlmasi

(Cagdas sanat ve tasarim anlayis1 farkli disiplinlerin bir araya gelmesini gerektirmektedir. Fakiiltenin
grafik, Cizgi film ve animasyon, iletisim, egitim, saglik ve sosyal bilimler alanlariyla ortak g¢aligmalar

yluriitmesi; 6grencilere ¢ok yonlii bakis acis1 kazandiracak ve kurumsal kapasiteyi artiracaktir.

4. Uluslararasilasma Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi
Kiiresellesen sanat ve tasarim diinyasinda uluslararas1 goriiniirliik stratejik onem tagimaktadir.

Bu dogrultuda:
e Uluslararasi degisim programlarinin artirilmasi,
e  Yabanci iiniversitelerle ortak proje ve sergilerin diizenlenmesi,
e  Uluslararasi sanat ve tasarim etkinliklerine katilimin desteklenmesi,
e  Yabanci 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi

kurumsal gelisime katki saglayacaktir.

5. Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinmaya Destek

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi yalnizca egitim veren bir kurum degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
gelisime yon veren bir aktor olmalidir. Bu nedenle yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, kiiltiir merkezleri
ve Ozel sektorle 1s birlikleri gelistirilerek toplumsal sorunlara sanat ve tasarim yoluyla ¢6ziim iireten projeler

desteklenmelidir.

6. Kurumsal Aidiyet ve Katilimci Yonetim Anlayisinin Giiclendirilmesi

Stratejik planin basarisi, kurum ¢alisanlarinin ve 6grencilerin siirece katilimiyla miimkiin olacaktir.
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Akademik ve idari personelin karar alma siireglerine katiliminin artirilmasi, Ogrenci temsil
mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve kurumsal iletisim kanallarinin etkin kullanilmasi aidiyet duygusunu

artiracaktir.

7. Mezun ve Sektor Iliskilerinin Gelistirilmesi

Fakiiltenin uzun vadeli basarisinda mezunlarin kariyer gelisimleri nemli bir gostergedir.

Bu nedenle:
e Mezun bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,
e Kariyer planlama faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
e Sektor temsilcileriyle diizenli bulugmalar gerceklestirilmesi,
o  Staj ve uygulama olanaklarmin artirilmasi

stratejik oncelikler arasinda yer almalidir.

(. Fiziki Kaynak Analizi )

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik boliimlerin mevcut durumlari ortaya konulmustur.
Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak Akcaabat ilgesi Akgaabat Yerleskesin
alanlarina sahip olan bir egitim birimlerin bulundugu yer, miilkiyet durumu ve toplam alanini (m? olarak)
gostermektedir.

1- Egitim Birimlerinin Bulundugu Yer ve Alanlar

Akgaabat Yerleskesi - - 5730 5730

2- Fiziki Alanlar

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Kapah Alanlarin Dagilim

Hizmet Alan1 m?

BiRiM

Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi

TOPLAM
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3-Egitim Alanlan

St
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Egitim Alam

| Egitim Lab.

Arastirma

Lab.

Bilgisayar

Lab.

Serbest Calisma

Salonu

Yemekhane Alam

Kiitiiphane Alam

Adet

Kapasite

0-50 Kisilik
Toplam m?

Kapasite

51-75 Kisi
Toplam m?

76-100 Kisi
Toplam m?

Kapasite | Kapasite

101-150 Kisi

Toplam m?

Kapasite Kapasite

251-Uzeri Kisi

151-250 Kisi
Toplam m?

Toplam m*

Toplam m*

Adet 6
Toplam m* 150
Adet 10
Toplam m* 500
Adet 1
Toplam m* 50
Adet
Toplam m*
Adet 1
Toplam m* 50
Adet 1
Toplam m? 80
Adet 1
Toplam m2 20
1
50

@. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

)

Telekom tizerinden alinan devrelerle ULAKNET agina ¢ikis vermektedir.
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fe= GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN

(e. GZ‘KF-T Analizi )

1. GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

1.1. Egitim ve Ogretim

Giicli Yonler

Ders bilgi paketlerinde veri yer almaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler web sayfasinda giincel olarak paylasilmaktadir.

Derslikler yenilenerek 6grenci sayisina uygun hale getirilmistir.

Kiitiiphane belirli giin ve saatlerde diizenli olarak 6grencilerin ulasimina sunulmustur.

Ogrenim saatleri disinda ¢alisma alanlar1 denetimli olarak dgrencilere agilmustir.

Ogrencilerin Danismanlarina sorunsuz ulasimi i¢in haftada belli saatler ders programina eklenmistir.
Engelli 6grenciler i¢in diizenli olarak yetenek k sinavi kilavuzunda yer verilmekte, sinav mekan
kosullar1 diizenlenmektedir.

Ogrencilere  yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler web sayfasmmdan ve WhatsApp
guruplarindan duyurulmaktadir.

Akademisyenlerin akademik bagarilar1 web sayfasi ve sosyal medya ilizerinden yer verilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Birimin bu 6lgiite karsilik gelen planlama ve uygulama eksikleri olmakla birlikte izleme/degerlendirme
PUKO déngiisiiniin isletilmesine yonelik )¢alismalar bulunmamaktadir.

Ogretim ve arastirma yetkinlik ve gelisimi baglaminda egiticilerin egitimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteligine iliskin degerlendirme yapilacak mekanizmalarin
cesitlendirilmesi.

PUKO déngiisiinii izleyecek sekilde planlama yapilmali.

Birimin ortam ve kaynak kullanimu ile ilgili ileriye dogru planlamanin yapilmasi.

Mekan ve kaynak kullaniminda Akademik personel ve Ogrencilere ait degerlendirme formu
diizenlenmesi.

Kiitiiphane i¢in siireli yayimlar ve eksik kitaplar i¢in senelik planlamalarin yapilmasi.

Danigsmanlik i¢in ders programina eklenen zaman dilimi karar alinip planlamaya eklenmeli.
Danigmanlik formlarinin kullanimu.

Ogrencilere sunulan kiitiiphane ve ders saati disindaki mekan kullanimi gibi faaliyetlerin planlamaya
konulup belgelendirilmesi.

Galeride yer alan fotograflarin yapilan yenilikler g6z 6niinde tutularak her y1l kontrolii yapilip diizenli
bir sekilde yenilenmesi.

Fakdilte kiitiiphanesi kullanima ile ilgili web de duyuru

Her y1l engelli 6grenciler ilgili yapilacak ¢aligmalarin planlanmasi,

Ogrencilere ve akademik personele degerlendirme formu diizenlenerek degerlendirilmesi.

Her y1l yeni gelen engelli 6grencilerle ilgili akademik personele bilgi verilerek, 6zel durumlarina ait
degerlendirme kriterleri ayrica belirlenmeli.

Birim Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet komisyonuna ait yillik hedeflerin planlamalarinin sunulmas:.
Sosyal Etkinlik Komisyonun is akiglarindan 6rnekler

Faaliyet Raporlari
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Paydas katilimi

Degerlendirme izleme

TRU Performans veri sistemi ¢iktilar

Birim i¢i 6grencilere yonelik yapilan Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetlere yer verilmesi.
Norm kadro planlamalar1

Gerekgelendirilmis gorevlendirmeler

Kadro kullanim talep yazigmalari

Proje yazimu ile ilgili seminerler eklenebilir.

Paydas Universitelerle is birligi icinde olunabilecek planlamalar yapilabilir.

1.2. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Birimin bu 6lgiite karsilik gelen komisyon tiyeleri fakiilte web sayfasinda paylagilmustir.

Komisyonda 6gretim iiyeleriyle birlikte birim yoneticileri de yer almaktadir. Bu durum siirecin saglikli
yoOnetilmesi agisindan gii¢lii bulunmustur.

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri uygulanmaktadir.

Arastirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenli bir bicimde fakiilte web sayfasinda paylagilmigtir.
Birim aragtirma gelisme ¢aligmalarini yiirtitiitken kurumun sahip oldugu arastirma alt yapisindaki
otomasyon sistemlerini kullanmaktadir. (BAP, Digital Doniisiim Ofisi, Akademik Performans Veri
Sistemi vs.)

Birim, akademik personelin, 6grencinin ve kamunun gelisimine katki saglayacak sanatsal faaliyetler
ve bilimsel etkinlikler diizenlemektedir.

Arastirmaci performansinin izlenmesinde kurumsal veri sistemlerinden yararlanilmaktadir. (YOKSIS,
TRU Performans Veri Sistemi vb.)

Gelistirmeye Acik Yonler

Birimin bu dl¢iite karsilik gelen uygulamalar1 olmasina ragmen PUKO déngiisiiniin isletimine uygun
planlama asamasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte kontrol etme ve dnlem alma asamalarina da
rastlanmamaktadir.

Birimde kalite baglaminda arastirma ve gelistirme silireglerin yonetimi ile organizasyon yapisit ve
arastirma hedefleri belirtilmemistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama yer almamaktadir.
Arastirma-gelistirme siireclerinin degerlendirilmesine yonelik analiz yapilmamakta ve iyilestirmeye
yonelik caligmalar eksik kalmaktadir.

1.3. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Birimin bu 6lg¢iite karsilik gelen planlamalar1 bulunmaktadir.
Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapist bulunmamaktadir.

Toplumsal katki baglaminda diizenli olarak sanatsal etkinliklerin diizenlenmesi ve web sayfasinda
paylasilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler
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e Birimin bu dlgiite karsilik gelen PUKO déngiisiine yonelik ¢alismalart gelistirilmelidir.

e Toplumsal katk: siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligine iligkin izleme ve
tyilestirmeye yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.

e Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek taniml siireglere ihtiyag duyulmaktadir.

Iyilestirme/Gelistirme Alanlari

e Planlama ile ilgili eksikliklerin tespit edilerek giderilmesi.

e Arsivleme sisteminin profesyonelce ve sistematik olarak olusturulama gerekliligi
e Olgme ve degerlendirme sisteminin gelistirilerek

e Atdlye mekanlarinin fiziksel eksikliklerinin giderilmesi

e Dezavantajli gruplara yonelik fiziki mekan eksikliklerine yonelik revize.

.....

Oneri ve Tedbirler

e Akademik kadronun oncelikle eksik oldugu alanlarda birikimini arttirmak i¢in yurt ici, yurt dist
iiniversitelerle diyaloglarin farkli basliklarda devam edilmesi, yeni katilimlarin gerceklestirilmesi.

e  Uluslararasi anlagsma yaptigimiz “Azerbaycan Devlet Sanat Akademisi” ne belirli araliklarla Mevlana
Programi kapsaminda bilgi ve gorgiisiinii artirmak igin Ogretim elemani-6grenci degisiminde
bulunmak.

e Ilde diizenlenen sanatsal faaliyetlere destek vermeye devam etmek.

e  Universite yonetiminin (Fuar, Calistay ve Sergi) etkinliklere maddi destek vermesi.

e Ilge yerel yonetimi ile siiregelen ortakliklara devam edilmesi
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GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

(4 GELECEGE BAKIS )

CA. Misyonumuz )

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi; sanatin ve tasarimin doniistiiriicii giicline inanan, yaratici

diisiinceyi bilimsel bilgiyle biitiinlestiren, estetik duyarlilig1 yiiksek, elestirel bakis agisina sahip, etik ilkelere
baglt ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis bireyler yetistirmeyi amaglar. Fakiilte, sanat ve tasarim
disiplinlerinde nitelikli egitim sunarak 6grencilerinin 6zgiin liretim yapabilen, arastiran, sorgulayan, yenilik¢i
cOziimler gelistiren ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen profesyoneller olarak yetismelerini hedefler. Bu
dogrultuda;

e Sanat, tasarim ve kiiltiir alanlarinda evrensel bilgi liretimine katkida bulunmak,

e Yerel kiiltiirel degerleri koruyup gelistirmek ve bunlar1 cagdas yaklasimlarla yeniden yorumlamak,

o Disiplinler aras1 egitim, aragtirma ve uygulama faaliyetlerini tesvik etmek,

o Teknolojik gelismeleri sanatsal ve tasarimsal siireclere entegre etmek,

e Toplumun kiiltiirel, estetik ve sosyal gelisimine katki sunmak,

e Sanat ve tasarimin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle iliskisini
giiclendirmek,

o Ulusal ve uluslararasi is birlikleri araciligiyla bilgi, deneyim ve kiiltiirel etkilesimi artirmak,

e Yaratici endiistrilerin gelisimine katki saglayacak nitelikli insan kaynagi yetistirmek

[ B. Vizyonumuz }

Sanat ve tasarim alanlarinda yenilik¢i, oncii ve uluslararasi diizeyde saygin bir egitim, arastirma ve
iretim merkezi olmak; sanatsal ve tasarimsal yaraticiligi destekleyen, kiiltiirel ¢esitliligi zenginlik olarak
goren, teknolojik doniistimleri yakindan takip eden ve toplumsal degisime yon veren bir fakiilte olarak 6ne
cikmaktir.

Fakiilte, gelecegin sanatcilarini, tasarimeilarini, akademisyenlerini ve yaratici sektor profesyonellerini
yetistirirken; sanat ve tasarimin yasam kalitesini artiran, kiiltlirel gelisimi destekleyen ve siirdiiriilebilir

kalkinmaya katki saglayan bir gii¢ olduguna inanir. Bu anlayisla;

e Uluslararasi diizeyde taninan akademik ve sanatsal basarilar elde eden,

o Ozgiin sanat ve tasarim iiretimleriyle kiiltiirel hayata yon veren,

e Aragtirma, inovasyon ve girisimcilik ekosistemini destekleyen,

o Dijitallesme, yapay zeka, yeni medya ve gelisen teknolojilerle sanat ve tasarim arasindaki etkilesimi
giiclendiren,

e Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakl1 projeler gelistiren,

o Kiiltiirel mirasin korunmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasinda etkin rol iistlenen,

o Siirdiiriilebilir, erisilebilir ve kapsayici tasarim anlayisini benimseyen,

o Kiiresel 6lgekte is birlikleri kuran ve uluslararasi goriintirliigii yliksek bir kurum olmay1 hedefler.
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CC. Temel Degerler )

1. Yaraticihk ve Ozgiinliik

Fakiiltemiz, sanat ve tasarimin temelinde yer alan yaraticitligi ve ozgiin diisiinceyi en Onemli
degerlerden biri olarak kabul eder. Ogrencilerin, akademisyenlerin ve arastirmacilarmn yeni fikirler
gelistirmelerini, farkli bakis agilar1 ortaya koymalarini ve 6zgiin eserler tiretmelerini destekler. Sanatsal ifade

Ozgiirligiinii tesvik ederek bireysel yeteneklerin gelisimine katki saglar.

2. Sanatsal ve Akademik Miikemmeliyet

Egitim, aragtirma ve sanatsal tiretim siireclerinde yiiksek kalite standartlarin1 benimser. Siirekli gelisim
anlayisiyla bilgi iiretmeyi, nitelikli egitim sunmay1 ve ulusal ile uluslararasi diizeyde saygin ¢alismalar ortaya

koymay1 hedefler. Miikemmeliyet, yalnizca sonuglarda degil siireclerde de kaliteyi esas almay1 gerektirir.

3. Etik ve Mesleki Sorumluluk

Tim faaliyetlerde diirtistliik, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik ilkelerine baglh kalir. Sanat ve
tasarim alanlarinda fikri miilkiyet haklarina saygiy1, akademik diiriistliigli ve mesleki etik ilkeleri benimser.
Topluma kars1 sorumluluk bilinciyle hareket eder.

4. Elestirel ve Ozgiir Diisiince

Bilimsel ve sanatsal gelisimin 6zgiir diislince ortaminda gerceklesecegine inanir. Sorgulayan, arastiran,
analiz eden ve elestirel degerlendirme yapabilen bireylerin yetismesini destekler. Farkli goriislerin ifade

edilmesini ve yapici tartigma kiiltiiriinii tegvik eder.

5. Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Gelistirilmesi

Yerel, ulusal ve evrensel kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelecek kusaklara aktarilmasini 6nemser.
Geleneksel sanat ve tasarim birikimini ¢agdas yaklasimlarla bulusturarak kiiltiirel siirekliligin saglanmasina
katkida bulunur.

6. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Sanat ve tasarimin toplumsal doniisiimde 6nemli bir ara¢ olduguna inanir. Toplumun kiiltiirel, sosyal
ve estetik gelisimine katki saglayan projeler iiretmeyi tesvik eder. Dezavantajli gruplar, yerel topluluklar ve
kurumsal alanlar i¢in gelistirilen ¢calismalar1 destekler.

7. Yenilikcilik ve Girisimcilik

Degisen diinya kosullarina uyum saglayan, yenilik¢i diistinceyi destekleyen ve girisimei bireyler
yetistirmeyi hedefler. Teknolojik gelismeleri takip ederek sanat ve tasarim alanlarinda yeni yontemlerin,

uygulamalarin ve iiretim modellerinin gelistirilmesini tegvik eder.
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8. Disiplinler aras s Birligi

Sanat ve tasarimin farkli bilim, teknoloji ve sosyal alanlarla etkilesim i¢inde gelistigini kabul eder.

Farkli disiplinler arasinda is birligi kiiltiiriinii destekleyerek ¢ok yonlii diigiinme

9. Siirdiirilebilirlik

Cevresel, ekonomik ve toplumsal stirdiiriilebilirlik ilkelerini egitim ve liretim siireclerine entegre eder.
Dogal kaynaklarin korunmasini, ¢evreye duyarli tasarim yaklasimlarini ve siirdiiriilebilir {iretim anlayisini
destekler.

10. Kapsayicilik ve Esitlik

Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul eder ve tiim bireyler icin esit firsatlar sunmay1 hedefler. Dil, din,
cinsiyet, kiiltiir, engellilik durumu veya sosyoekonomik farklilik gdzetmeksizin adil, erisilebilir ve kapsayici

bir egitim ortami1 olusturur.

11. Uluslararasilasma ve Evrensellik

Sanat ve tasarimin evrensel bir dil oldugunun bilinciyle hareket eder. Uluslararasi is birliklerini
gelistirmeyi, kiiresel bilgi paylasimina katkida bulunmay1 ve 6grencilerin uluslararast deneyimler kazanmasini
destekler.

12. Yasam Boyu Ogrenme

Ogrenmenin yalmzca egitim siireciyle sinirli olmadigi anlayisini benimser. Siirekli gelisimi tesvik
ederek Ogrencilerin, mezunlarin ve akademik personelin degisen bilgi ve beceri gereksinimlerine uyum

saglamalarimi destekler.

13. Dijital Doniisiim ve Teknolojiye Uyum

Dijital cagin gerekliliklerini dikkate alarak yeni medya, dijital sanat, yapay zeka destekli tasarim ve
gelisen teknolojilerin egitim ve iiretim siireclerine entegrasyonunu 6nemser. Teknolojiyi yaratici {iretimin bir

araci olarak degerlendirir.

14. Katihmcilik ve Paydas Odaklhihik

Karar alma siireglerinde Ogrencilerin, akademik ve idari personelin, mezunlarin ve sektor
temsilcilerinin goriislerini onemser. Ortak akil ve is birligi anlayisiyla kurumsal gelisimi destekler.

Bu yapy, stratejik planlar ve akreditasyon siireclerinde sik kullanilan bir format olup, her temel degerin
altinda ayrica stratejik hedefler, performans gostergeleri ve uygulama 6rnekleri de gelistirilebilir.

Boylece metin kurumsal yonetim belgeleri i¢in daha islevsel hale gelir.
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C 5. FARKLILASMA STRATEJiSi )

CA. Konum Tercihi )

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltemiz konumlandirilmasinda; erisilebilirlik, kiiltiirel etkilesim,
yaratici iiretim olanaklari, kentle biitiinlesme ve stirdiiriilebilir gelisim ilkeleri esas alinmalidir. Sanat ve
tasarim egitiminin dogas1 geregi fakiilte, 68rencilerin yalnizca siif ortaminda degil, ayn1 zamanda kiiltiirel,

sosyal ve fiziksel ¢evreyle etkilesim i¢inde 6grenmelerini destekleyecek bir konumda yer almalidir.

1. Kiiltiirel ve Sanatsal Merkezlere Yakinhk

Fakiiltenin; miizeler, sanat galerileri, kiiltiir merkezleri, tarihi yapilar, sergi alanlar1 ve yaratici endiistri
kiimelenmelerine yakin bir bélgede bulunmasi tercih edilir. Bu durum 6grencilerin sanatsal iiretim siireglerini

desteklerken uygulamali 6grenme firsatlarini artirir.

2. Kentsel Yasam ile Etkilesim

Sanat ve tasarim egitimi, kullanict deneyimi ve toplumsal gozlem gerektirdiginden fakiiltenin kent
yasamiyla giiclii baglar kurabilecegi bir konumda yer almasi 6nemlidir. Kamusal alanlar, meydanlar, sahil
alanlar, ticari merkezler ve sosyal yasam odaklar1 6grencilerin tasarim ve sanat projeleri i¢in dogal laboratuvar

islevi goriir.

3. Erisilebilirlik

Ogrenciler, akademisyenler ve ziyaretciler acisindan toplu tasima aglarina yakin, yaya erisimi giiclii ve
engelsiz ulasim olanaklarina sahip bir yerlesim tercih edilmelidir. Kolay erisim, fakiiltenin toplumsal

etkilesimini ve goriiniirligiini artirir.

4. Dogal ve Estetik Cevre

Yaraticilig1 destekleyen dogal peyzaj, yesil alanlar, acik mekéanlar ve gorsel kalite agisindan zengin
cevreler sanat ve tasarim egitimi i¢in Onemli avantajlar sunar. Fakiilte yerleskesinin estetik agidan nitelikli bir

cevrede bulunmasi 6grencilerin yaraticilik siireclerine olumlu katki saglar.

5. Disiplinler arasi s Birligine Uygunluk

Fakiiltenin liniversitenin diger akademik birimleriyle etkilesim kurabilecegi bir konumda bulunmasi;
mimarlik, miihendislik, iletisim, bilgisayar bilimleri ve sosyal bilimler gibi alanlarla ortak g¢alismalarin

gelistirilmesini kolaylagtirir.

6. Uygulama ve Uretim Olanaklar

Atolyeler, stiidyolar, laboratuvarlar, sergi mekanlar1 ve performans alanlar1 igin yeterli fiziksel
kapasiteye sahip bir yerlesim tercih edilmelidir. Ayrica sanayi, yaratict sektorler ve yerel yonetimlerle is

birligini destekleyecek baglantilar kurulabilmelidir.
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7. Siirdiiriilebilir Yerleske Yaklasim

Fakiilte binas1 ve gevresinin enerji verimliligi, ¢cevresel duyarlilik, yesil alan kullanimi ve siirdiiriilebilir
tasarim ilkeleri dogrultusunda planlanmas1 Onemlidir. Boylece &grenciler —siirdiiriilebilir tasarim

uygulamalarin1 dogrudan deneyimleyebilir.

[ B. Basar1 Bolgesi Tercihi ]

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, sanat ve tasarim alanlarinda nitelikli
bireyler yetistirme, bilimsel aragtirmalar yiiriitme ve toplumsal katki saglama misyonuyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Kurulusundan itibaren egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanatsal liretim ve topluma
hizmet alanlarinda istikrarli bir gelisim gostermistir.

Fakiilte, sahip oldugu akademik kadro, cagdas egitim anlayisi ve Ogrenci merkezli yaklagimiyla
bolgesel ve ulusal 6lgekte sanat ve tasarim egitimine katki saglayan dnemli bir yliksekdgretim birimi haline
gelmistir. Egitim programlarinin siirekli giincellenmesi, uygulama ve proje temelli 6grenme anlayisinin
benimsenmesi ve disiplinler arasi caligmalarin desteklenmesi sayesinde Ogrencilerin mesleki ve sanatsal
yeterliliklerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunulmustur.

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirdigi bilimsel yaymnlar, sanatsal
etkinlikler, sergiler, ¢alistaylar, ssmpozyumlar ve proje faaliyetleri fakiiltenin goriiniirliigiinii artirmis; sanat
ve tasarim alanindaki akademik birikimin giiclenmesine katki saglanustir. Ogrenciler ve akademisyenler
tarafindan gerceklestirilen sanatsal iiretimler ¢esitli sergi ve organizasyonlarda yer almis, elde edilen basarilar
fakiiltenin kurumsal prestijini desteklemistir.

Fakiilte, yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileriyle gelistirdigi
is birlikleri araciligiyla bolgesel kalkinmaya ve kiiltlirel yasama katki sunmus; sanat ve tasarimin toplumsal
gelisimdeki roliinii giiclendiren ¢ok sayida etkinlik ve proje gergeklestirmistir. Bu kapsamda diizenlenen
sergiler, tasarim projeleri, kiiltlirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk calismalar1 sayesinde fakiilte-toplum
etkilesimi artirilmistir.

Bugiin Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi; kalite odakli ydnetim anlayisi,
nitelikli insan kaynagy, liretken akademik yapisi ve toplumsal katki faaliyetleriyle bolgesel 61¢ekte oncii, ulusal
diizeyde taninan hedefleri dogrultusunda gelisimini siirdiiren bir egitim ve arastirma kurumu olarak

faaliyetlerine devam etmektedir.

One Cikan Kurumsal Basarilar

o Egitim programlarimin siirekli iyilestirilmesi ve giincellenmesi.

o Akademik yayin, sanatsal etkinlik ve proje sayilarinda diizenli artis.

o Ulusal ve uluslararasi sergi, calistay ve sempozyumlara aktif katilim.

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sektor paydaslariyla gelistirilen is birlikleri.

« Ogrenci odakl egitim anlayisinin giiclendirilmesi.

o Toplumsal katki ve kiiltiirel faaliyetlerin yayginlastirilmasi.

o Dijitallesme ve altyap1 gelistirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi.

o Kurumsal kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalarin artirilmasi.
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Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, egitim-ogretim siireclerinde ¢agm
gerekliliklerine uyum saglayan, 6grenci merkezli, uygulama temelli bir yaklagim benimseyerek farklilasmay1
hedeflemektedir. Fakiilte, sanat ve tasarim egitiminde yalnizca bilgi aktaran bir yapidan ziyade, tiretim odakli

ve deneyimsel 6grenmeyi onceleyen bir model gelistirmektedir.

1. Uygulama ve Atolye Temelli Egitim Modeli

Egitim siirecinde teorik derslerin yani sira yogun atdlye calismalari, proje dersleri ve saha uygulamalari

ile 6grencilerin sanatsal ve mesleki becerileri gelistirilmekte; tiretim siireclerine aktif katilim saglanmaktadir.

2. Disiplinler aras1 Ogrenme Yaklasim

Resim, grafik tasarim, heykel, geleneksel sanatlar ve ¢izgi film ve animasyon gibi alanlar arasinda

etkilesim kurularak 6grencilerin farkli disiplinlerden beslenen yaratici ¢oziimler iiretmesi tesvik edilecektir.

3. Tasarim Odakh Diisiinme (Design Thinking) Yaklasimi

Ogrencilerin problem ¢dzme, elestirel diisiinme ve yaratici liretim becerilerini gelistirmek amaciyla

tasarim odakl1 diistinme metodolojisi egitim siireclerine entegre edilmektedir.

4. Proje ve Uriin Odakh Ogrenme

Ogrencilerin bireysel ve grup projeleri araciligiyla somut iiriinler ortaya koymalari saglanmakta; sergi,

yarisma ve portfolyo gelistirme siiregleri egitim modelinin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

5. Ogrenci Merkezli ve Katihmer Egitim Anlayist

Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimi tesvik edilmekte, geri bildirim mekanizmalari

giiclendirilmekte ve bireysel yeteneklerin gelistirilmesine yonelik esnek dgrenme ortamlart sunulmaktadir.

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
sanat1 yalnizca estetik bir liretim alani olarak degil; ayn1 zamanda bilimsel, teknolojik ve toplumsal boyutlar1
olan disiplinler aras1 bir aragtirma sahasi olarak ele almaktadir. Fakiilte, yaratici iiretim siireclerini akademik

arastirma ile biitiinlestirerek 6zgiin bilgi {iretimini ve yenilik¢i tasarim yaklagimlarini desteklemektedir.

1. Sanat Temelli Arastirma (Practice-Based Research)

Sanatsal iiretimin dogrudan aragtirma yontemi olarak kabul edildigi bir yaklagim benimsenerek, eser
{iretimi iizerinden bilgi {iretimi tesvik edilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin sanatsal ¢alismalarinin

bilimsel ¢iktiya doniistiiriilmesi desteklenmektedir.
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2. Disiplinler arasi1 Ar-Ge Kiiltiirii

Glizel sanatlar, resim, grafik tasarimi ve sosyal bilimler gibi farkli alanlar arasinda is birlikleri
gelistirilerek ¢ok yonlii arastirma projeleri yiiriitiilmek ve bu yaklasimla, yenilik¢i ve 6zgiin ¢oziimler iiretmeyi
hedeflemektedir.

3. Bolgesel Arastirma ve Kiiltiirel Calismalan

Karadeniz Bolgesi’nin kiiltiirel mirasi, el sanatlari, mimari dokusu ve gorsel kiiltiirii {izerine
arastirmalar yapilarak hem akademik literatiire katki saglanmakta hem de yerel degerlerin korunmasina destek
olunmak hedeflenmektedir.

4. Proje Tabanh Uretim ve Fon Kaynaklar
TUBITAK, Erasmus+, Kalkinma Ajanslari ve benzeri ulusal/uluslararasi fonlara yénelik proje
gelistirme kapasitesi gliglendirilmekte; akademik personel ve Ogrencilerin proje iiretme siireclerine aktif
katilimi tesvik edilmek amac¢lanmaktadir.
5. Yayin, Sergi ve Bilimsel-Sanatsal Uretim
Akademik yayinlarin yan1 sira ulusal ve uluslararasi sergiler, bienaller, calistaylar ve sanat etkinlikleri
araciligiyla arastirma ¢iktilarinin goriiniirliigii artirilmasi planlanmaktadir.
6. Dijital Ar-Ge ve Teknolojik Entegrasyon

Yeni medya, dijital tasarim araglari, 3D modelleme ve yapay zeka destekli {iretim siirecleri arastirma

faaliyetlerine entegre edilerek yenilik¢i tiretim modelleri gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, toplumsal katkiy1 yalmzca bir faaliyet alani
olarak degil, sanatsal, egitim ve arastirma siirecleriyle biitlinlesik stratejik bir sorumluluk olarak ele
almaktadir. Fakiilte, sanat ve tasarimin doniistiiriicii giiclinii kullanarak birey, toplum ve g¢evre arasinda

siirdiirtilebilir bir etkilesim kurmay1 hedeflemektedir.

1. Sanat Yoluyla Toplumsal Farkindahk ve Doniisiim

Toplumsal sorunlara dikkat ¢eken sergiler, atdlyeler ve projeler araciligiyla sanatin farkindalik artirict

giicii kullanilmakta; sosyal konulara yonelik yaratici ¢goziimler tiretilmesi hedeflenmektedir.

2. Yerel Yonetimler ve Kamu Kurumlan ile Is Birligi

Belediyeler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile ortak projeler gelistirilerek kentsel tasarim,

kiiltiirel etkinlikler ve kamusal sanat uygulamalar1 desteklenmektedir
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3. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Projeleri

Ogrencilerin aktif rol aldig1 sosyal sorumluluk projeleri ile dezavantajli gruplara yonelik sanat ve

tasarim temelli etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.

4. Sanatin Erisilebilirligini Artirma

Sanat1 toplumun tiim kesimleri icin erisilebilir kilmak amaciyla halka acik sergiler, atdlyeler ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmekte; fakiilte-toplum etkilesimi gili¢lendirilmektedir

6. Egitim Yoluyla Toplumsal Etki

Hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda diizenlenen kurslar, workshoplar ve sertifika programlari

ile toplumun farkli kesimlerine sanat ve tasarim egitimi sunulmasi hedeflenmektedir.

Farkhlasma Stratejimizin Dayanaklar:

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi’nin farklilasma stratejisi, asagidaki
kurumsal gii¢lii yonleri lizerine insa edilmistir:
1- Koklii fakiilte gegmisi ve giiclii akademik gelenek.
2- Lisansiistii egitimde gelisime agik gli¢lii bir temel.
3- Dogu Karadeniz bolgesinin kiiltiirel, dogal ve sportif zenginliginden kaynakli bolgesel avantajlar.

4- Kamu-STK-06zel sektor is birliklerine agik kurumsal yapi.

( C. Temel Yetkinlik Tercihi )

C a. Uzaktan Egitim ve Dijital Igerik Uretiminde Y etkinlik )

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, sanat ve tasarim alanindaki egitim,
aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir kalite anlayisiyla yiiriitmekte; kurumsal gelisimini
belirli temel yetkinlikler ilizerine insa etmektedir. Fakiilte, sahip oldugu insan kaynagi, fiziksel altyap: ve
akademik birikimi etkin bi¢imde kullanarak farklilasmasin1 destekleyen giiclii yetkinlik alanlar
olusturmaktadir.

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, dijitallesen yiiksekdgretim ekosistemine
uyum saglayarak uzaktan egitim ve dijital igerik iiretimi alaninda kurumsal kapasitesini gelistirmeyi stratejik
bir yetkinlik alan1 olarak benimsemektedir. Bu kapsamda fakiilte, sanat ve tasarim egitimini dijital ortamlarla

biitlinlestirerek esnek, erisilebilir ve etkilesimli 6grenme modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

( b. Disiplinler Aras1 Egitim Yeterliligi )

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, sanat ve tasarim alanlarinda degisen iiretim

pratiklerine uyum saglayan, farkli disiplinleri bir araya getiren biitlinciil bir egitim yaklagimini stratejik bir
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yetkinlik alan1 olarak benimsemektedir. Bu kapsamda fakiilte, 6grencilerin tek bir uzmanlik alanina baglh
kalmaksizin farkl disiplinlerle etkilesim kurabilen, yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler iiretebilen bireyler olarak
yetismesini hedeflemektedir..

C c. Akademik Kadro Kalitesinin Yiikseltilmesi )

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini artirmada en kritik unsurun nitelikli akademik kadro oldugunun
bilinciyle, akademik insan kaynaginin siirekli gelisimini stratejik bir oncelik olarak benimsemektedir.

Bu kapsamda fakiilte, alaninda yetkin, liretken, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde goriintirliige sahip bir
akademik kadro yapisinin giiglendirilmesini hedeflemektedir.

C d. Yerel Topluluklarla Etkilesim Kapasitesi )

Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, bulundugu bdlgenin kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik dinamikleriyle gii¢lii bir etkilesim kurmay: stratejik bir yetkinlik alani olarak benimsemektedir.
Fakiilte, sanat ve tasarimin toplumsal doniisiim giiciinii kullanarak yerel topluluklarla stirdiiriilebilir, katilimct

ve karsilikl fayda tireten bir iliski gelistirmeyi hedeflemektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

®

AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI iLE )
A. Amaglar )

Amag ve Hedefler Tablosu

H.1.1 | Egitim ve 6gretimi kalite siirecleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmek.
H.1.2 | Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.

H.1.3 | Egitimde uluslararast is birliklerini giiglendirmek.

H.1.4 | Bilgi kaynak cesitliligini arttirmak.

H.1.5 | Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine yonelik imkanlart arttirmak.
H.1.6 | Fakiiltemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

H.1.7 | Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

H2.1

Bilimsel aragtirma proje sayisini arttirmak.

H22

Projelerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini gelistirmek.

H.3.1

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas is birligini gelistirmek.

H.3.2

Paydaslarla etkilesimi giiclii ve nitelikli hale getirmek.

H.4.1 | Personel niteligini ve niceligini arttirmak.
H.4.2 | Mekan kapasitesini arttirmak.
H.4.3 | Fakiiltenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

H.5.1

Dijital dontistim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum igi ihtiyaglara yonelik faaliyetler gergeklestirmek.

H.5.2

Fakiiltenin hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi i¢in yazilim projeleri gelistirmek ve talepleri karsilamak.
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C B. Hedefler )
Hedef Kartlar1 Tablosu
HEDEF KARTI
Amac /Al) Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.1) Egitim ve 6gretimi kalite su.re(,‘lerl dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun hale getirmek.
Amacm llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

2026 2027 2028 | 2029 2030

PG1.1.1 Akredite program sayisi 0 1 1 1 2
PG1.1.2 Akredite olan program sayisinin toplam 100 0 0 50 50 50 50
program sayisina orani (%)

PG1.1.3 Se¢meli ders sayisi

PG1.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi 0 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Dekanlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler

Kalite Koordinatorligii

Stratejiler

Komisyonlarin aktif ¢alismasini saglamak

Farkindalik olusturmak

Iyi uygulama 6rnekleri paylagimi yapmak

Egitim materyalleri ve kaynaklar olugturmak

Yapisal aksilikleri gidermek

Tespitler

Akredite program sayisinin azlhigi

Akredite olma kriterlerini saglayacak boliim/program sayisinin azlhig

Fiziki alan ve olanaklarm yetersizligi

Bilgi ve farkindalik eksikligi

Egitimlerin yetersizligi

ihtiyaclar

Akreditasyon siirecine yonelik bilgilendirme toplantilari ile egitimler
diizenlenmeli

Personel, donanim ve altyap1 sartlar1 gézden gegirilmeli ve
tyilestirilmeli

Kurum i¢i akreditasyon bilinci artirilmal

Ekip caligmasi ve iletisim artirilmalt
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Devami
HEDEF KARTI
Amac /A1) Egitim programlarmin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.2) Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Ogretim elemam basina diisen 6grenci
sayIsl

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

21 21 21 15 15 14

PG1.2.2 Ogretim eleman basina diisen haftalik ders
saati sayisi

PG1.2.3 Lisansiistii/Doktora 6grenci sayisinin lisans
ogrenci sayisina orani (%)

PG1.2.4 Lisans programlarinin genel doluluk
orani (%)

Sorumlu Birim

Dekanlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Tanitim biitgesinin yetersiz kalmasi

Akademik kadro izin sayilarmin yetersiz olmasi

Bilgi paketi igerisinde giincel olmayan verilerin olmasi

Stratejiler

Tanitim ¢esitliliginin artirilmasi (sosyal medya, gorsel medya vb.)

YKS simnavlari 6ncesinde il i¢i veya dist liselere yonelik yerinde
tanitim sunumlar1 yapilmasi

Mezunlardan kariyer sahibi olanlarin goniilliiliikk esasina gore
tanitimlara destek vermeleri

Gelecekteki ihtiyaglar tespit edilerek egitim gretim planlarini buna
gore giincellemek

Bilgi paketlerinde yer almayan, igerikleri tamamlanmayan ve/veya
giincel olmayan derslerin tespiti

Boliim baskanlarinin siireci sahiplenmelerinin saglanmasi
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Tespitler

Egitim planlarinda farkl alanlara yer verilmesi

Boliimler bazinda sertifika programlarinin agilmasi

Akilli sistemler kullanilmaya baglanmasi ve giderek yaygimlasmasi

ihtiyaclar

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Biit¢e olanaklarinin artirilmasi

Akreditasyon ¢aligmalarinin artirilmasi

Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi

Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi
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Devami

HEDEF KARTI
Amac /Al) Egitim programlarinmn niteligini arttirmak.
Hedef (H1.3) Egitimde uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Hedefe Baslanet
Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefi € 2026 2027 2028 2029 2030
()
() (2025)
PG1.3.1 Yabanci 68renci sayisi 0 2 4 4 4 4
PG1.3.2 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen 0 2 4 4 4 4
giden 6grenci sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen
A O 0 1 1 1 1 1
giden akademik/idari personel sayisi
PG1.3.4 is birligi (protokol) sayist 0 1 2 2 2 2
Sorumlu Birim Dekanlik
Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Dss iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci
talebinin istenen diizeyde olmamasi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlasma
yapilamamasi

Stratejiler

Uluslararasi degisim anlagsmas1 yapilan okul/firma sayisinin artirilmasi

Universitenin tanimirh@ini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmast

Ogrenci ve dgretim elemanlarina yabanci dili §grenme imkaninin
(kurs, hazirlik programi vb.) saglanmasi

Tespitler

Erasmus programi i¢in ayrilacak biitcenin artirilmasi,

YOK iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, uluslararasi
is birliklerini giiclendirmeye yonelik politikalar uygulamasi,

ihtiyaclar

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve
ogrencilere yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlari diizenlenmesi,

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is
birliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmast,

Uluslararasi degisim programlart i¢in ayrilan biitceden daha fazla
yararlanilmasi yoniinde politikalar gelistirilmesi,

Yurt digindaki tiniversitelerle yapilan ikili akademik anlasma/protokol
sayisinin artirtlmas,
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Devami
HEDEF KARTI
Amac /Al) Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.6) Universitemizin egitim ve dgretim programlarimni iyilestirmek.

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

PG1.6.1 Llsansol On lisans programlarinin genel 100 100 100 100 100 100 100
doluluk orani %
PGv1.6.2 Toplum ?eklentller.l ve paydas onerileri 100 0 50 100 100 100 100
dogrultusunda giincellenmis program sayisi
PG1.6.3 Oz degerlendirme yapilan program sayist 0 100 100 100 100 100
PG1.6.4 Akran degerlendirmesi yapilan program 0 100 100 100 100 100
sayisl
Sorumlu Birim Dekanlik

Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kalite Komisyonu

Riskler

Akran degerlendirmesi i¢in gerekli sayida ve nitelikte akademik ve
idari personel bulmada zorluk yasanmasi

Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle
stire¢ degerlendirmesinin yapilmasinda giigliik

Stratejiler

Akredite olmayan programlarin akreditasyon siirecine dahil edilmesi
icin gerekli altyap1 ve kosullarin olusturulmasi

Akran degerlendirmesi yapilan akademik birim sayisinin arttirilmasi
icin akademik ve idari personeli 6zendirici faaliyetler yiiriitiilmesi

Tespitler

Akreditasyon ve akran degerlendirmesiyle ilgili akademik ve idari
personelin bilgi birikiminin istenilen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Akademik, idari personel ve 6grencilerin akreditasyon ve akran
degerlendirme siireglerine katkisi agisindan egitim-6gretim becerilerini
ve mesleki gelisimlerini destekleyecek ve tesvik edecek faaliyetlerin
artirtlmasi
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Devami
HEDEF KARTI
Amac /A2) Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik /arastirma altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Plan Dénemi

Performans Géstergeleri Baslangic 5006 2027 2028 2029

Degeri

(2025) e
PG2.1.1 BAP destekli proje sayisi 100 2 4 6 8 10 10
PG2.1.2 Kurum disi (TUBITAK vb.) proje sayist 0 0 0 2 2 2 2
PG2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi bilimsel 4 4 6 3 3 10
toplantilarda sunulan bildiri sayis1
PG2.1.4 Diizenlenen proje egitimi sayis1 | 1 2 2 2 2
Sorumlu Birim Dekanlik

BAP Koordinatorliigi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Dis Iliskiler Koordinatdrliigii

Riskler

Proje yazilimina iliskin egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Bilimsel aragtirma projelerine yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi

Stratejiler

BAP koordinatorliigiiniin proje ofisine ¢evrilerek aktif sekilde
caligmasi,

Oz kaynaklar disinda finansman ¢esitliliginin (AB Projeleri-
TUBITAK-DOKAP, ... vb.) arttirilmast,

Dis kaynakli projelerin tanitimina ve yazilimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

Tespitler

Déner sermaye gelirlerinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
arttirilmasi

Biitce kaynaklariin arttirilmasina yonelik caligmalarin yapilmasi

ihtiyaclar

Nitelikli proje yazilimina yonelik egitimlerin yapilmasi, ayni zamanda
arttirilmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin katma deger iiretmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
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Devami
HEDEF KARTI
Amacg /A2) Aragtirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
Hedef (H2.2) Projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini

gelistirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, gelistirme ve yenilik /arastirma altyapilari

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere yiliksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslang

Performans Gostergeleri Etkisi Dsegergi ¢ 2026 2027 2028 2029 2030
o,

() (2025)
PG2.2.1 Proje ile desteklenen tez sayisi 2 2 4 6 6 6
PG2.2.2 Bilimsel etkinliklere katilim icin verilen 0 ) ) ) ) )
destek sayis1
PG2.2.3 Kurum i¢i kaynaklardan (BAP) desteklenen ) ) 4 4 6 6
o0grenci projesi sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik
Is birligi Yapilacak Birim(ler) BAP Koordinatorliigi

Riskler

Kaynak yetersizliginin olmasi,

Universitemizde arastirma kaynaklarinda bilimsel niteligi diisiik
tezlerin ortaya ¢ikmast.

Stratejiler

Lisanstistii 6grenci sayisinin arttirilmasi

Bilimsel niteliklere katilim i¢in kurum biit¢esi disinda biitgelerin
bulunmast

Bolgesel ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak tespit edilen arastirma
konularina 6ncelik verilmesi

Tespitler

Bazi bilimsel etkinliklerin bilisim teknolojileri yardimiyla yapilmasi

Ogrencilere proje egitiminin yeterince verilmemesi

BAP biitgesinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

BAP gelirlerini arttirici caligmalar yapilmast

Ogrencilere projelere yonelik egitimlerin belli araliklarla verilmesi,
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Devami
HEDEF KARTI
Amac /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Hedef (H3.2) Paydaglarla etkilesimi giiclii ve nitelikli hale getirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

PG3.2.1 (")grenciyi iiniversitede tutma orani (%) 100 100 100 100 100 100 100
PG3.2.2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi 100 100 100 100 100
PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi 100 100 100 100 100
PG3.2.4 Ogrencinin memnuniyet diizeyi 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Dekanlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler

Paydag beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,

Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri
cevaplandirmada goniilsiiz olmalari.

Stratejiler

Paydaglara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde
degil, tiniversite web sitesinde daimi olarak bulunacaktir.

Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarinin saglanmasi amaciyla cesitli
odiiller, ¢ekilisler vb. uygulamalar kullanilacaktir.

Ogrencinin {iniversitede kalma oranini arttirmak amaciyla, 6grenci
dostu tiniversite imaj1 olusturulacaktir.

Tespitler

Ogrencinin kampiis icerisinde aktif vakit gegirmesini saglayacak
alanlarin ve sosyal faaliyetlerin olmamasi,

Paydas beklentilerinin hentiz tespit edilmemis olmas,

Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmemesi.

Ihtiyaclar

Tiim paydasglarin tiniversiteden beklentilerinin tespit edilmesi
ve beklentilerin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an énce
uygulamaya gecirilmesi
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Devami

HEDEF KARTI
Amag /A4) Kurumsal kapasiteyi arttirmak.
Hedef (H4.1) Personel niteligini ve niceligini arttirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat boyu 6grenme/yiiksekdgretim kurumlart siirekli egitim
faaliyetleri

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

B Baslangic

Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

Degeri
(2025)

PG4.1.1 Akademllz ve idari personel sayisinin 100 5 10 20 20 20 20
yillik artis orani (%)

P.G4.1.2. P.erft.)l.lele yonelik diizenlenen ) 4 4 4 4 4
hizmet ici egitim sayisi

PG4.1.3 Egitime katilan personel sayisi 100 100 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Dekanlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Riskler

Kadro yetersizligi

Naklen atama izin sayisinin azlig

Hizmet i¢i egitim planlamasinin yetersizligi

Stratejiler

Hizmet i¢i egitim biriminin aktiflestirilmesi

Hizmet i¢i egitim kanunlarmin belirlenmesi

Naklen atama izinlerinin arttirtlmasi konusunda ¢alismalar yapilmasi

Tespitler

Hizmet i¢i egitimim giincel ve yararli konulardan olusturulmasi

Mevzuat egitimlerinin giincel takip edilmesi

Gerekli personel azliginin raporlanmasi

Ihtiyaclar

Hizmet igi egitim salonunun olusturulmasi

Personele yonelik egitimlerin uzman personel tarafindan yapilmasi

Personelin ¢alisma alanina yonelik bilgi tazeleme egitimlerinin
verilmesi
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( 8. EKLER

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Komisyon Unvan/Ad1 Soyadi Idari Gorevi Dabhili Mail Adresi
Gorevi Telefon
Bagkan Prof. Dr. Raif KALYONCU Dekan 4901 |rkalyoncu@trabzon.edu.tr
Uye g%KRiII llcay Canan Dekan Yardimetst 4902 |icanikli@trabzon.edu.tr
Uye Dog. Dr. Ahmet TURE Dekan Yardimisi 4903  |ahmetture@trabzon.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Sinan .
Uye CAKMAK Grafik Tasarim BSlim 4914  |sinancakmak@trabzon.edu.tr
Bagkani
- Dr. Ogr. Uyesi Resim Boliim Bagkan . .
Uye Bihter Akyol DAYT Vardimerst 4921  |bihterakyoldayi@trabzon.edu.tr
) Bilg. Islt. }
Uye Omer Faruk EKSIOGLU Fakiilte Sekreteri 4905  |omerfarukeksioglu@trabzon.edu.tr
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